
2 0 2 3

RAPPORT DE
DEVELOPPEMENT

DURABLE



SOMMAIRE

LE CABINET

L’ENGAGEMENT ETHIQUE DU
CABINET 

01

02

03

04 ANNEXES

L’ENGAGEMENT
ENVIRONNEMENTAL DU
CABINET 



01 LE CABINET

Le Cabinet Mialot Avocats est une SELARL inter-barreaux dont
les bureaux sont situés à Paris et à Marseille. Le Cabinet s'engage
autour de valeurs fortes et pour la transition écologique. 

La SELARL intervient en conseil et en contentieux, pour les
collectivités territoriales, les particuliers, les entreprises et les
associations. Son activité est fondée sur des marchés publics. Le
Cabinet est aussi engagé auprès de nombreuses associations de
protection de l'environnement dans le cadre de son activité pro
bono. 

Le Cabinet est certifié
BCORP depuis le 22 mars
2024, après avoir travaillé

pendant toute l’année
2023  à obtenir cette

certification 

Domaines d’expertise 

Urbanisme 
Aménagement
Climat
Biodiversité
Eau
Environnement
Immobilier public et
privé 
Expropriation
Préemption
Rural 



L’EQUIPE

Camille Mialot, avocat associé fondateur, spécialiste en droit public
Fanny Ehrenfeld, avocate associée, spécialiste en droit public

Thomas Poulard, avocat associé, spécialiste en droit public
Aurélie Sophie, avocate collaboratrice

Eve Aubisse, avocate collaboratrice 
Yessica Carvajal, assistante juridique 
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AIR & CLIMAT

GESTION DE L’EAU 

GESTION DES LOCAUX 

GESTION DES DECHETS 

LUTTE  CONTRE LA
POLLUTION NUMERIQUE 



AIR & CLIMAT 

CHARTE DES
TRANSPORTS 

Dans le prolongement de l’engagement environnemental du
cabinet, ses membres ont signé une charte des transports
applicable à leurs déplacements professionnels. Ils s’engagent à
travers cette charte à ne réaliser de déplacement professionnel
qu’en cas de nécessité de présence in situ et à privilégier les
transports en commun, en particulier le train.

EMPREINTE
CARBONE

Le cabinet évalue annuellement son empreinte
carbone. Cette évaluation est reproduite en
annexe pour l'année 2023. Le calcul est basé
sur la version 20.0 de la Base Carbone ® de

l’ADEME, à travers le simulateur en ligne de la
fondation GoodPlanet. Ce calcul permet

d’établir une empreinte carbone mais ne fait
pas office de Bilan Carbone ®. Le volume

d'émission du Cabinet s'élève à 2.91 tonnes
pour l'année 2023. 



GESTION DES DECHETS 

NOTE INTERNE DU
TRI DES DECHETS  
Les bureaux de Paris et de Marseille
disposent d’une note interne relative au tri
des déchets que tous les membres du cabinet
s’engagent à respecter 

Limitation des impressions au strict nécessaire  

Utilisation de papier d’impression recyclé 

Utilisation de récipients en verre pour les repas à emporter 

Utilisation de tasses à café et de gourdes 

Machine à café utilisant du café en grain 

Produits ménagers conditionnés pour être rechargés

Serviettes en coton lavables 

Réparation du matériel information défaillant  

Achat de matériel informatique reconditionné  

Le Cabinet a une politique ambitieuse de gestion des déchets qui
repose sur deux piliers : 

 Le meilleur déchet est celui que l’on ne produit pas, 1.
 Lutte contre l’obsolescence programmée et réutilisation du
matériel informatique

2.



Réparation du matériel information défaillant  

Achat de matériel informatique reconditionné  

LUTTE CONTRE LA
POLLUTION NUMERIQUE 

La pollution numérique et informatique est l’un des premiers
postes de production de déchets et émetteur de carbone pour
les entreprises de service. Le Cabinet s’engage à réduire au mieux
cette empreinte numérique.

Paramétrage par défaut des imprimantes sur “PDF compact”  

Paramétrage par défaut d’Ecosia comme moteur de recherches  

Utilisation d’outils de “cloud” pour l’envoi de données  



Pas d’eau conditionnée en bouteilles 

Programmation du lave vaisselle en mode éco  

Utilisation de produits ménagers biologiques  

Installation d’un urinoir pour faire des économies de chasse d’eau  

Installation d’un réducteur de débit d’eau sur les robinets   

EAU

LA CONSOMMATION ANNUELLE
DU CABINET S'ÉLÈVE EN

MOYENNE À 55 MÈTRES CUBE
D'EAU

Il s’agit de la consommation annuelle
moyenne d’une personne. 



GESTION DES LOCAUX
Le Cabinet a une politique ambitieuse de gestion des locaux qui
repose sur deux piliers : 

 Limiter la consommation énergétique ;  1.
 Respecter le bien-être des membres du Cabinet. 2.

Chauffage
Afin d’économiser l’énergie, le

cabinet est chauffé par un

chauffage central au gaz jusqu’à

une température de 18°C puis

individuellement chaque bureau

par un chauffage électrique

d’appoint pour porter la

température à 19°C dans les seuls

espaces nécessaires.

Le contrat de fourniture

d’électricité du Cabinet assure

une électricité 100%

renouvelable.

Isolation énergétique du bâti
Le cabinet, locataire de ses locaux,

a financé le double vitrage intégral

des bureaux afin d’assurer une

meilleure isolation thermique et

phonique

Hygiène
Pour la bonne hygiène des locaux,

le Cabinet fait appel à une

technicienne de surface salariée

qui intervient deux fois par

semaine. Les produits utilisés pour

nettoyer les locaux sont

biologiques : l’essentiel du

nettoyage est effectué à l’aide de

vinaigre blanc.

Les fournisseurs du
cabinet sont des

entreprises à mission
La Fourche
BackMarket 
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CERTIFICATION B CORP

LA GOUVERNANCE DU
CABINET 

LE CABINET ET SES
CLIENTS 

LE CABINET DANS LA
COLLECTIVITE 

LE CABINET ET SES
MEMBRES 



CERTIFICATION B CORP
Le Cabinet a travaillé tout au long de l’année à l’obtention de la
certification B CORP.  

La certification a finalement été obtenue, pour trois ans, avec un
total de 88,3 points, le 22 mars 2024.  



LE CABINET DANS LA
COLLECTIVITÉ 

Le Cabinet est fort de son engagement civique qui s’incarne par
plusieurs politiques internes : inclusion, diversité et transparence.

CHARTE ETHIQUE
Doit-on être signée et appliquée par tous les
membres du Cabinet. 

 Parité entre
les associés 

Lutte contre les
discriminations et le

harcèlement

Lutte contre la
corruption et la prise   

d’intérêts



LE CABINET DANS LA
COLLECTIVITÉ 

Le Cabinet réalise chaque année son Impact Score avec des
objectifs d’évolution 



LE CABINET DANS LA
COLLECTIVITÉ 

Transparence interne et externe 

Avant le 30 mars de
chaque année :

publication du rapport
de développement
durable sur le site

internet du Cabinet 

Mise à jour chaque
année de l’impact score 

Conformité dans le
temps avec la

certification B Corp Calcul annuel de
l’empreinte carbone du

cabinet 



Composition
Le Conseil de cabinet est composé de l’ensemble des
dirigeants, avocats associés et d’un représentant des
collaborateurs non dirigeants. Le représentant est élu

au suffrage direct et anonyme pour un mandat de
deux ans (renouvelable deux fois consécutivement)

Mission
Le Conseil de cabinet se prononce sur les orientations
majeures de l’entreprise. Il est également compétent

pour réviser la Charte éthique et la Charte des
transports. Il veille à leur bonne application et dispose

d'un pouvoir de sanction.

  Il se réunit au moins une fois par semestre et il tient
informé l’ensemble des collaborateurs de ses décisions.

LA GOUVERNANCE DU
CABINET 

CONSEIL DE CABINET

Et la suite ? 

A terme, le Cabinet envisage de se

transformer en  coopérative. Cette

réflexion devra être appronfondie en

2024. 

L’écart entre la
rémunération des dirigeants et des

collaborateurs est inférieure
à trois



LE CABINET ET SES
MEMBRES  

Le Cabinet est très engagé sur le bien vivre au travail. Sa politique
repose sur plusieurs piliers, traduites dans des notes internes
d’organisation  : formation, partage, respect, communication. 

NOTE INTERNE SUR LA
FORMATION PROFESSIONNELLE 

Esprit de compagnonnage 
Formations annuelles prises en
charge par le Cabinet 
Objectifs annuels de formation
pour tous les membres du Cabinet 

AVANTAGES EN NATURE  

Article 2 de la Charte
éthique - Respect de

personnes 

Déjeuners quotidiens d’équipe sont
pris en charge par le Cabinet 
Le Cabinet dispose d’une flotte de
vélos électriques mis à disposition
des membres qui le souhaitent 
Café et thés à disposition 



Toutes les personnes souhaitant allaiter au travail peuvent
le faire, en durée illimitée, autant de fois que nécessaire
dans la journée, dans leur bureau personnel ou dans un lieu
non partagé lorsque l’espace de travail est partagé. 

NOTE INTERNE SUR 
L’EVALUATION DES

MEMBRES DU CABINET 

LE CABINET ET SES
MEMBRES  

CHARTE DE L’ALLAITEMENT AU
TRAVAIL 

Grille d’évaluation transparente 
Feedback 360 à l’occasion de l’entretien
annuel - selon les standards BCorp
Pas d’objectifs financiers 

Questionnaire de satisfaction
anonyme pour tous les membres

du cabinet 
90% de réponses positives,

oscillant entre « d’accord » et
« tout à fait d’accord ». 

3 réponses, soit 9,38%, ont
trouvé une réponse mitigée à

travers le « moyennement
d’accord ». 

 Aucune réponse négative
n’est à relever 

Bibliothèque du Cabinet 
Le Cabinet investit chaque année

dans des essais et romans en
français et en espagnol,

accessibles à tous les membres du
Cabinet. 



LE CABINET ET SES
CLIENTS  

Particuliers 

Collectivités
territoriales 

Entreprises 
Associations 

PRO BONO

Chaque avocat du cabinet s’engage,
conformément à l'article 16 de la

charte éthique, à allouer au minimum
5% du temps de son temps de travail

annuel à des activités pro bono. Cette
activité représente environ 100 heures

par an pour le Cabinet. Le Cabinet
Mialot Avocats consacre une partie de

son activité à des dossiers pro bono
dans le domaine de la protection de

l’environnement et des droits
fondamentaux. Cet engagement se
traduit par l’accompagnement, au

conseil comme au contentieux,
d’associations ou de particuliers à des

tarifs préférentiels.

Article 16 de la Charte
éthique 
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CHARTE ETHIQUE

SYNTHESE BCORP

NOTES INTERNES : 
Formation
Personnes allaitantes
Tri des déchets 
Evaluation des
membres du cabinet 

CHARTE DES TRANSPORTS

IMPACT SCORE 

EMPREINTE CARBONE 2023

 QUESTIONNAIRE DE SATISFACTION



Résultat d'ensemble "B Impact" 

Mialot Avocats
Pour la date de fin d'année fiscale :

31 Dec 2022
88.3

Votre entreprise

Qualification de certification de la société B

0 200

Gouvernance

Découvrez ce que votre

entreprise peut faire pour

améliorer des pratiques et

politiques qui se rapportent à sa

mission, son éthique, sa

responsabilité, ainsi que sa

transparence.

QUESTIONS RÉPONDUES

22/22
SCORE GLOBAL

19.3

Collaborateurs-trices

Découvrez ce que votre

entreprise peut faire pour

contribuer au bien-être financier,

physique, professionnel et social

de ses employés.

QUESTIONS RÉPONDUES

41/41
SCORE GLOBAL

39.1

Collectivité

Découvrez ce que votre

entreprise peut faire pour

QUESTIONS RÉPONDUES

34/34
SCORE GLOBAL

20.7

Contribuez à façonner l’avenir de la certification B Corp. Partagez vos commentaires sur les [derniers
projets de normes] (https://bit.ly/3vjPuvT).

https://kb.bimpactassessment.net/support/solutions/articles/43000625465
https://bit.ly/3vjPuvT


contribuer au bien-être social et

économique des communautés

dans lesquelles elle opère.

Environnement

Découvrez ce que votre

entreprise peut faire pour

améliorer sa gestion

environnementale globale.

QUESTIONS RÉPONDUES

21/21
SCORE GLOBAL

4.6

Clients

Découvrez ce que votre

entreprise peut faire pour

améliorer la valeur créée pour les

clients direct et les

consommateurs de ses produits

et services.

QUESTIONS RÉPONDUES

20/20
SCORE GLOBAL

4.2





1

Questionnaire de satisfaction
2023

Synthèse 

Les questionnaires ont été remplis anonymement par l’ensemble des membres du cabinet à la fin de 
l’année 2023 : 7/7 employé.e.s répondant.e.s.

La synthèse suivante regroupe les réponses en faisant apparaître des pourcentages de réponse pour 
chacune des questions posées. 

Bien-être et santé au travail

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Je me sens bien dans lʼentreprise 0% 0% 14% 86%
Je me sens valorisé·e pour le travail 
accompli 0% 0% 14% 86%

Je suis satisfait·e de lʼambiance au 
travail 0% 0% 14% 86%

La charge de travail est tenable et 
bien répartie 0% 0% 43% 57%

Je suis satisfait·e de mon équilibre 
vie professionnelle/vie personnelle 0% 0% 43% 57%

Lʼentreprise se soucie de ma 
sécurité et de ma santé au travail 0% 0% 14% 86%

Je trouve du sens à mon travail 0% 0% 29% 71%
Je recommanderais à mes proche 
de travailler dans lʼentreprise 0% 0% 29% 71%

Management

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Mes objectifs sont cohérents et atteignables 0% 0% 43% 57%
Je suis satisfait·e du niveau de soutien et 
d'encadrement fourni par mon manager 

0% 0% 43% 57%

Je peux exprimer mes opinions et idées au 
sein de lʼentreprise

0% 0% 29% 71%

La Direction est équitable et transparente 
avec les salariés

0% 0% 29% 71%



2

Environnement de travail

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Je suis satisfait·e de mes conditions 
matérielles de travail 0% 0% 14% 86%

Je suis satisfait·e de lʼergonomie de mon 
poste de travail 0% 14% 14% 71%

Je suis satisfait·e de la disponibilité et de 
lʼaccès aux outils et ressources de 
lʼentreprise

0% 0% 29% 71%

Mon environnement de travail est propice à 
la concentration 0% 14% 29% 57%

Politiques et avantages sociaux

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Je suis satisfait·e du système de 
rémunération et des avantages financiers 
offerts par lʼentreprise

0% 0% 14% 86%

Je suis satisfait·e de la politique de congé 0% 0% 29% 71%
Je suis satisfait·e des politiques de flexibilité 
et de télétravail 0% 14% 29% 57%

Je suis satisfait·e des opportunités de 
formation et de développement 
professionnel offertes par lʼentreprise

0% 0% 29% 71%

Communication interne

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement 
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Jʼai lʼopportunité de partager régulièrement 
mes idées avec les dirigeants 0% 0% 0% 100%

Je suis satisfait·e des canaux de 
communication internes 0% 0% 0% 100%

Les informations essentielles me parviennent 
de manière adéquate et en temps voulu 0% 0% 29% 71%

Je me sens à lʼaise lors des échanges avec 
mon manager ou avec la Direction 0% 0% 14% 86%



3

Culture dʼentreprise

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Je suis satisfait·e de la culture dʼentreprise 0% 0% 0% 100%
Je me sens lié·e aux valeurs de lʼentreprise 0% 0% 0% 100%
Mon entreprise favorise la diversité et 
lʼinclusion 0% 0% 14% 86%

La culture dʼentreprise favorise la 
collaboration et lʼesprit dʼéquipe 0% 0% 0% 100%

Ethique et engagement pour l’environnement 

Pas du
tout
dʼaccord

Moyennement
dʼaccord Dʼaccord Tout à fait

dʼaccord

Je suis satisfait·e de l’éthique de l’entreprise 0% 0% 0% 100%
Je me sens lié·e  par les engagements de 
l’entreprise pour l’environnement 0% 0% 0% 100%

Mon entreprise favorise la discussion sur les 
enjeux éthiques et environnementaux 0% 0% 0% 100%

Mon avis sur l’éthique et les engagements 
environnementaux de l’entreprise sont pris 
en compte

0% 0% 0% 100%

Synthèse 

 Sur les 32 réponses posées, plus de 90% d’entre elles ont trouvé une réponse positive, oscillant 

entre « d’accord » et « tout à fait d’accord ». 

 3 réponses, soit 9,38%, ont trouvé une réponse mitigée à travers le « moyennement 

d’accord ». 

 Aucune réponse négative n’est à relever. 

Autres 

Peu de remarques supplémentaires ont été faites. Les quelques remarques supplémentaires 

mentionnaient le travail en équipe comme organisation habituelle du travail et la présence d’une flotte 

de vélos électriques pour les membres du cabinet. 
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Charte de la formation professionnelle au sein du cabinet

1. L’esprit de compagnonnage 

Le cabinet place au cœur de sa politique de formation l’esprit de compagnonnage, où tous les 

nouveaux entrants bénéficient d’un accompagnement et d’une formation par les autres 

membres du cabinet pour acquérir les compétences théoriques et pratiques nécessaires à 

l’exercice du métier d’avocat et d’assitant.e juridique.  

Le cabinet souscrit pleinement à la définition suivante du compagnonnage : 

« Le compagnonnage désigne un système traditionnel de transmission de connaissances et 

de formation à un métier, qui s'ancre dans des communautés de compagnons. Un.e 

aspirant.e compagnon.ne se forme à un métier à travers une série de pratiques éducatives 

encadrées par la communauté de compagnons qu'il souhaite rejoindre. Ces pratiques, 

multiples, peuvent inclure tant l'enseignement scolaire que l'itinérance éducative et les rituels 

d'initiation. À la suite de cette période de compagnonnage, l'aspirant.e est accepté.e comme 

compagnon.ne par sa corporation, et pourra lui-même participer à la formation de futurs 

aspirant.e.s »

Cet esprit de compagnonnage se traduit par : 

 Un travail en binôme sur chaque dossier ; 

 Les rendez-vous clients sont réalisés au moins à deux, avec un jeune et un plus ancien 

membre du cabinet ; 

 Une place importante est laissée à l’initiative et la parole de la personne formée ;

 Une dernière relecture par un tiers membre du cabinet une fois le travail terminé afin 

d’avoir un regard extérieur et des commentaires d’amélioration ; 

 Le partage des bureaux entre les plus anciens membres du cabinet et les plus jeunes ; 
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 Une disponibilité des plus anciens membres du cabinet pour de l’aide sur les dossiers 

gérés par les plus jeunes, même quand cette aide est demandée sur des dossiers 

personnels extérieurs à l’activité du cabinet ; 

 Promotion des collaborateurs en associés. 

2. Pour les avocats

Tous les avocats du cabinet doivent accomplir leurs 20 heures de formation obligatoires. 

Chaque année, les avocats du cabinet doivent fournir leur certification de complétude des 

heures de formation. 

Le cabinet peut, sur demande, prendre en charge certaines formations payantes. 

Les avocats du cabinet sont également des formateurs, et sont largement incités à enseigner. 

3. Pour les salariés 

L’assitant.e juridique reçoit, dans les six mois suivant son arrivée, une formation en procédure 

juridictionnelle : en contentieux administratif par Camille Mialot, en contentieux de 

l’expropriation par Fanny Ehrenfeld. 

Les salariés bénéficient, une fois par an, de la formation de leur choix, après accord des 

associés du cabinet. 

Cette formation est choisie par les salariés et n’est pas nécessairement en lien avec les besoins 

du cabinet. 



Charte de l’allaitement au travail 

 Toutes les personnes souhaitant allaiter au travail peuvent le faire, en durée illimitée, autant 

de fois que nécessaire dans la journée dans son bureau personnel ou dans un lieu non partagé 

lorsque l’espace de travail est partagé. 

Les temps d’allaitement sont rémunérés. Les personnes allaitantes sont considérées comme 

indisponibles pendant les temps d’allaitement. 

La personne allaitante peut choisir : 

 D’allaiter ; 

 De tirer son lait. 

Bureau de Marseille : chaque membre du cabinet disposant d’un bureau, les personnes 

allaitantes peuvent, à tout moment, s’enfermer dans leur bureau pour allaiter ou tirer leur 

lait. Elles signalent leur indisponibilité sur leur porte, afin de ne pas être dérangées. Elle 

peuvent laisser leur matériel d’allaitement dans leur bureau. 

Bureau de Paris : les bureaux étant partagés, il est installé un espace pour les personnes 

allaitantes dans un bureau inoccupé, tout le temps nécessaire à l’allaitement. Les personnes 

allaitantes peuvent s’enfermer, plusieurs fois par jour, dans cet espace dédié, et ne pas être 

dérangées pendant l’allaitement. Elles signalent leur indisponibilité sur la porte du bureau 

dédié. Elles peuvent y laisser leur matériel d’allaitement. 

Dans les deux cas, les personnes allaitantes peuvent : utiliser le lavabo de la cuisine, et les 

produits d’entretien du cabinet, pour le nettoyage de leur matériel d’allaitement. Elles 

peuvent stocker leur lait au frigo. 



Charte de tri des déchets

Les déchets doivent être triés comme suit, afin de permettre leur collecte par la Ville de Paris 

en vue d’être recyclés. 

Consignes générales 

Autres consignes 

 Le marc de café de la machine à café est 

conservé au frais afin d’être utilisé comme 

compost pour les plantes du cabinet. 

Tout venant Emballages carton et papier  Verre 



 Les piles doivent être conservées pour être 
apportées au supermarché, qui s’occupe de la 
collecte et du tri. 

 Seul du papier peut être jeté dans les poubelles 

des bureaux

 Matériel informatique du bureau est entreposé 

pour être recyclé par la recyclerie municipale 



Charte de tri des déchets 
Bureau de Marseille (2 personnes)

Les déchets doivent être triés comme suit, afin de permettre leur collecte par la Ville de 

Marseille en vue d’être recyclés. 

Consignes générales 

Autres consignes 

 Seul du papier peut être jeté dans les poubelles des bureaux

Tout venant Emballages carton et papier  
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Evaluation des membres du cabinet 

L’activité managériale du cabinet est conforme à l’article 2 de la Charte éthique qui pose 

comme principe de fonctionnement le respect des personnes : 

Entretien annuel : 

1. Un entretien annuel a lieu chaque année au mois de décembre avec tous les 

collaborateurs et salariés ;  

2. En prévision de cet entretien, la grille d’évaluation est remplie par un associé. Une 

fois remplie, elle est communiquée au collaborateur/salarié 48 heures au moins 

avant l’entretien annuel, et fait l’objet d’un feedback 360 au collaborateur/salarié 

pendant l’entretien annuel ; 

3. Les objectifs applicables pour l’année suivante sont fixés d’un commun accord entre 

le collaborateur/salarié et les associés au cours de l’entretien annuel. Ces objectifs 

peuvent être modifiés en cours d’année sur demande du salarié/collaborateur, après 

un rendez-vous avec les associés et leur accord.  
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Evaluation continue – sur le mode du compagnonnage : 

1. Chaque rendu est relu et commenté ; 

2. L’objectif de rendu des dossier est fixé sur une base hebdomadaire ;  

3. Chaque dossier est traité en binôme.


